
　「地方の雄」の落日　

事
業
シ
ス
テ
ム
変
革
が
　

　
　
　
　
生
き
残
り
の
鍵

名古屋市立大学大学院　
経済学研究科教授　　　

　　角田　隆太郎

　
日
本
の
各
地
で﹁
地
方
の
雄
﹂

と
呼
ば
れ
て
き
た
企
業
の
凋
落

が
進
ん
で
い
る
名
古
屋
で
も


業
界
の
再
編
に
よ

て
松
坂
屋

や
東
海
銀
行
の
本
社
機
能
が
な

く
な
り

ユ
ニ

も
き

う
１

日
に
フ

ミ
リ

マ

ト
と
経

営
統
合
す
る

ブ
ロ

ク
市
場

の
グ
ロ

バ
ル
化
︵
全
国

そ

し
て
世
界
市
場
へ
の
一
体
化
︶

が
原
因
︵
市
場
で
は
３
社
し
か

生
き
残
れ
な
い
︶
と
い
う
説
明

が
一
般
的
で
あ
る
が

な
ぜ
そ

れ
以
前
に
生
き
残
り
の
た
め
の

策
を
打
ち
出
す
こ
と
が
で
き
な

か

た
の
だ
ろ
う
か


　
ま
ず
指
摘
さ
れ
る
の
が
﹁
驕

︵
お
ご
︶
り
﹂
で
あ
る

大
丸

と
の
経
営
統
合
が
発
表
さ
れ
る

前
年

内
定
を
も
ら

た
学
生

が
単
位
不
足
で
卒
業
で
き
な
く

な

た
と
き
に

松
坂
屋
の
人

事
部
は

大
学
に
対
し
て


﹁
わ
が
社
が
内
定
を
出
し
た
学

生
を
な
ぜ
卒
業
さ
せ
な
い
！
﹂

と
苦
情
を
い

て
き
た

経
営

統
合
後
に
は
出
て
こ
な
い
﹁
驕

り
﹂
で
あ
る


　
変
化
の
見
き
わ
め
の
難
し
さ

も
挙
げ
ら
れ
る

ノ
エ
ル
・
テ


シ

は

﹁
熱
湯
に
投
げ
込

ま
れ
た
カ
エ
ル
は

す
ぐ
に
飛

び
出
し
て
火
傷
は
し
て
も
生
命

は
無
事
だ
が

ぬ
る
ま
湯
に
つ

か

た
カ
エ
ル
は

い
つ
出
よ

う
か
と
思

て
い
る
う
ち
に
ゆ

で
あ
が

て
し
ま
う

し
か
も

ゆ
で
あ
が
る
直
前
に
最
高
に
気

持
ち
の
い
い
瞬
間
が
あ
る
﹂
と

い
う

﹁
地
方
の
雄
﹂
に
は


﹁
ゆ
で
ガ
エ
ル
﹂
状
態
の
企
業

が
多
い
の
で
は
な
い
か


　
私
は
﹁
事
業
シ
ス
テ
ム
の
革

新
の
困
難
さ
﹂が﹁
地
方
の
雄
﹂

の
凋
落
の
原
因
と
考
え
て
い

る
﹁
事
業
シ
ス
テ
ム
﹂と
は


企
業
を
さ
ま
ざ
ま
な
取
引
関
係

の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
捉
え
る
考

え
方
で
あ
る

﹁
地
方
の
雄
﹂

は

さ
ま
ざ
ま
な
取
引
関
係
に

よ

て

そ
の
地
域
で
の
優
位

性
が
支
え
ら
れ
て
い
る

情
報

化
や
イ
ノ
ベ

シ

ン
に
よ


て
新
た
な
事
業
シ
ス
テ
ム
へ
の

革
新
が
必
要
な
と
き
に

既
存

の
取
引
関
係
を
断
つ
こ
と
が
困

難
で
あ
る
た
め
に

新
し
い
事

業
シ
ス
テ
ム
に
移
行
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
の
で
あ
る

本
社

の
移
転
や
他
社
と
の
経
営
統
合

は

事
業
シ
ス
テ
ム
刷
新
の
策

で
あ
る


　
イ
ン
タ

ネ

ト
の
普
及
に

よ

て
事
業
シ
ス
テ
ム
の
刷
新

を
迫
ら
れ
て
い
る
の
が

﹁
地

方
テ
レ
ビ
局
﹂
で
あ
る

一
昨

年
Ｃ
社
に
見
学
に
行

た
と
き

に

水
道
の
蛇
口
か
ら
水
を
流

す
よ
う
に
キ

局
の
番
組
を
流

す
こ
と
に
よ

て
も
ら
え
る
放

映
料
収
入
に
よ
り

地
方
テ
レ

ビ
局
の
経
営
は
成
り
立

て
い

る
と
い
う
話
を
し
た
と
こ
ろ


後
か
ら
猛
烈
な
抗
議
を
受
け

た


　
ア
メ
リ
カ
の
メ
デ

ア
で

は

イ
ン
タ

ネ

ト
広
告
の

市
場
は
新
聞
広
告
の
倍
と
な

り

地
上
波
の
テ
レ
ビ
は
ケ


ブ
ル
テ
レ
ビ

そ
し
て
さ
ら
に

ネ

ト
フ
リ

ク
ス
な
ど
の
動

画
配
信
に
市
場
を
奪
わ
れ

事

業
シ
ス
テ
ム
の
革
新
が
急
速
に

進
み
つ
つ
あ
る


　
日
本
で
も

新
聞
広
告
の
市

場
は
す
で
に
イ
ン
タ

ネ

ト

広
告
に
抜
か
れ

テ
レ
ビ
広
告

は
マ
イ
ナ
ス
成
長
で
あ
る

昨

年
フ
ジ
テ
レ
ビ
は
視
聴
率
の
低

迷
に
よ
る
広
告
収
入
の
減
少
か

ら
赤
字
決
算
と
な

た

広
告

代
理
店
が
番
組
の
買
い
切
り

︵
広
告
代
理
店
が
テ
レ
ビ
局
に

代
わ

て
ス
ポ
ン
サ

を
集
め

番
組
を
制
作
す
る
︶
を
や
め
た

こ
と
に
よ
る

フ
ジ
テ
レ
ビ
は

フ
ジ
テ
レ
ビ
・
オ
ン
・
デ
マ
ン

ド

テ
レ
ビ
朝
日
は
サ
イ
バ


エ

ジ

ン
ト
社
と
組
ん
で
Ａ

ｂ
ｅ
ｍ
ａ
Ｔ
Ｖ
と
い
う
動
画
配

信
事
業
に
乗
り
出
し
て
い
る


日
本
以
外
の
国
で
は
テ
レ
ビ
を

動
画
配
信
で
見
る
よ
う
に
な


て
き
た
が

地
方
テ
レ
ビ
局
は

生
き
残
れ
る
だ
ろ
う
か
？

　
つ
の
だ
　
り

う
た
ろ
う
　
経
営
政
策

論

神
戸
大
学
大
学
院
経
営
学
研
究
科
博

士
後
期
課
程
満
期
退
学

１
９
５
３
年
生

ま
れ
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